PATVIRTINTA
Panevézio sporto centro direktoriaus
2025 m. vasario 28 d. jsakymu Nr. V-21

PANEVEZIO SPORTO CENTRO DARBUOTOJU DARBO APMOKEJIMO SISTEMA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Panevézio sporto centro (toliau — Centras) darbuotojy darbo apmokéjimo sistema (toliau
— Sistema) reglamentuoja visy Centro darbuotojy, dirbaniy pagal darbo sutartis (toliau —
darbuotojai), darbo apmokéjimo salygas ir dydzius, darbuotojy pareigybiy lygius ir grupes,
kasmetinj veiklos vertinimg, skatinimg, materialines paSalpas ir kity su darbo santykiais susijusiy
iSmoky sumokéjimo terminus ir tvarka.

2. Sios Sistemos nuostatos parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu (toliau —
DAI) (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2024 m. sausio 1 d. nauja redakcija Nr. XIV-2341),
Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2024 m. sausio 3 d. nauja redakcija Nr. 12) bei Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis
ir ji igyvendinanciais teisés aktais.

3. Pagrindinés Sioje Sistemoje vartojamos sagvokos:

3.1. darbuotojas — asmuo, dirbantis Centre pagal su juo sudarytg darbo sutartj;

3.2. darbo sutartis — darbuotojo ir darbdavio susitarimas, pagal kurj darbuotojas jsipareigoja
biidamas pavaldus darbdaviui ir jo naudai atlikti darbo funkcija, o darbdavys jsipareigoja uz tai
mokéti darbo uzmokestj;

3.3. darbo uzmokestis — visos darbuotojo pajamos, gaunamos uz darba, atlickamg pagal
darbo sutartj su Centru, t. y. pareiginis atlyginimas, priedai ir priemokos. Fiksuotas darbo
uzmokestis yra mokamas uz tiesioginiy pareigy vykdyma, mokamas kas ménesj ir dazniausiai
nekinta mety bégyje, iSskyrus tuos atvejus, kai jis perzitirimas. Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo
sutartis, fiksuotg darbo uzmokestj sudaro pareigine alga, kuri mokama kas ménes;j;

3.4. darbuotojo profesija — tai Zzmogaus atlickamas darbas, o ne jo turimas iSsilavinimas ar
kvalifikacija;

3.5. Lietuvos profesijy klasifikatorius — tai susisteminta informacija apie profesijas,
tvarkoma elektroninémis priemonémis. Klasifikatoriuje pateikiami pagal tam tikrg struktiira
sudaryti profesijy ir jy grupiy kodai, pavadinimai ir aprasai. Klasifikatorius naudojamas profesijy
duomenims grupuoti registruose ir informacinése sistemose;

3.6. pareigybé — unikalus atsakomybiy, igaliojimy, uzduociy ir laukiamy rezultaty rinkinys,
kuriam gerai atlikti reikalinga tam tikra darbuotojo patirtis, Zinios, gebéjimai, asmeniniai jgiidZiai
ir pan. Unikalias pareigybés atspinti pareigybiy apraSymai. Pareigybés kodas parenkamas pagal
profesijuklasifikatorius.lt;

3.7. pareigybiy lygiai — jstaigos vidiniai pareigybiy lygiai, kurie atspindi pareigybiy
grupavimg pagal darbo turinio kompleksiSkuma;

3.8. pareiginis atlyginimas — pareigin¢ alga apskaiCiuojama pareiginés algos koeficientg
dauginant 1§ pareigines algos (atlyginimo) bazinio dydzio;

3.9. priemoka — darbo uZmokesc¢io sudedamoji dalis, darbuotojui mokama uz papildoma
darbo kriiv, kai yra padidéjes darby mastas atliekant pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
nevir§ijant nustatytos darbo laiko trukmés, ar uz papildomy pareigy ar uzduociy, nenustatyty
pareigybés apraSyme ir suformuluoty rastu, vykdyma.

4. Centro darbo apmokéjimo sistema apima:

4.1. Centro pareigybiy lygiy ir grupiy struktiira;

4.2. darbo laiko apskaitos tvarka;

4.3. minimalaus darbo uZmokes¢io mokéjima;



4.4. darbo uzmokescio sandarg ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo kriterijus
bei jy aprasyma;

4.5. pareiginiy algy koeficienty intervalus (1 priedas);

4.6. priemoky ar skatinimo skyrimo tvarka;

4.7. darbuotojy veiklos vertinimo tvarka;

4.8. darbuotojy skatinimo tvarka;

4.9. darbo uzmokesc¢io mokéjimo organizavima;

4.10. su darbo uzmokesciu susijusiy iSmoky (materialinés pasalpos skyrimo, uz ligos
laikotarpius bei kasmetiniy atostogy) mokéjimo tvarka;

4.11. i8skaitos 1§ darbo uzmokescio tvarka;

4.12. Centro darbo apmokéjimo sistemos perzitiréjimo bei keitimo tvarka;

4.13. Sistemos priedus.

5. Darbo apmoké¢jimo sistema nustatoma vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty
lukesc¢iy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos, darbo santykiy stabilumo,
teisingo mokeéjimo uz darba, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés darba, darbuotojy
lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
tik¢jimo, jsitikinimy ar pazitry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés priklausomybeés,
religijos, sveikatos biiklés, ketinimo turéti vaikg (vaiky), jvaikj (jvaikiy), globotinj (globotiniy),
ripintinj (rUpintiniy), santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms,
profesinéms sajungoms ir asociacijoms aplinkybiy, nesusijusiy su valstybés tarnautojy
dalykinémis savybémis, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy,
skaidrumo ir vieSumo principais.

IT SKYRIUS
DARBUOTOJU PAREIGYBES

6. Centro darbuotojy pareigybiy lygiai:

6.1. A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis iSsilavinimas:

6.1.1. A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukstasis i8silavinimas:

a) Al lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis
issilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar lygiavertis issilavinimas,

b) A2 lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis
issilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar lygiavertis issilavinimas arba aukstasis
koleginis issilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar lygiavertis iSsilavinimas;

6.1.2. B lygio — pareigybés, kurioms bitinas ne Zemesnis kaip auks$tesnysis iSsilavinimas,
1gytas iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis i$silavinimas, jgytas iki 1995 mety;

6.1.3. C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir (ar)
1gyta profesiné kvalifikacija;

6.1.4. D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

7. Centro darbuotojy pareigybés skirstomos j Sias grupes:

7.1. biudzetiniy jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar
A2) lygiui: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ikiui ir administracijai, direktoriaus
pavaduotojas sportui.

7.2. pavaldziy darbuotojy turintys ar vadovaujantiems darbuotojams prilyginti specialistai
(kurie planuoja, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja kity asmeny atlieckama darbg ir jam
vadovauja; planuoja, organizuoja, koordinuoja ir kontroliuoja finansing, administracing, su
zmogiSkaisiais iStekliais, planavimu susijusig veiklg ir jai vadovauja), kuriy pareigybés
priskiriamos A (Al ar A2) arba B lygiui, atsiZvelgiant j biiting i8silavinimg toms pareigoms eiti:
sporto Saky skyriy vedéjai, sporto baziy specialistas, sporto projekty ir renginiy specialistas,
dokumenty valdymo ir personalo specialistas;



7.3. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2) arba B lygiui, atsizvelgiant |
biiting iSsilavinimg toms pareigoms eiti: komunikacijos specialistas, sporto Sakos treneris,
sportinio ugdymo instruktorius, sporto instruktorius, viesyjy pirkimy specialistas, kompiuteriy
technikas, asmens duomeny apsaugos pareigiinas, ekonomistas, inzineriniy sistemy specialistas,
bendrosios praktikos slaugytojas, sportinio ugdymo dokumenty valdymo specialistas, duomeny
jvesties specialistas, bendrabucio vyresnysis administratorius, masazuotojas, transporto
specialistas, administratorius, ledo arenos specialistas, sporto istorijos specialistas;

7.4. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui: vairuotojas-
automechanikas, elektrikas-elektroninés jrangos technikas, santechnikas-darbininkas, statiniy
bendrabucio registratorius, biliety kasininkas,

7.5. darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui (toliau — darbininkai): darbininkai,
valytojai, bendrabucio valytojai, patalynés tvarkytojai.

8. Centro pareigybiy skaiiy ir pareigybiy sarasa, naudodamasis ekonomikos ir inovacijy
ministro patvirtintu Lietuvos profesijy klasifikatoriaus kodu ir pritaikydamas profesijos
pavadinimg konkreciai pareigybei jvardyti, nustato Centro direktorius, konsultuodamasis su
darbuotojy atstovais.

9. Centro direktoriaus jgaliotas asmuo rengia ir teikia tvirtinimui Centro pareigybiy sarase
esanciy pareigybiy apraSymus.

10. Centro darbuotojy pareigybiy apraSymus, paruostus pagal darbuotojy pareigybiy
aprasymo metodika, kurig tvirtina Lietuvos Respublikos Vyriausybe¢, tvirtina Centro direktorius.

11. Centro darbuotojo pareigybés aprasSyme turi biiti nurodyta:

11.1. pareigybés grupé;

11.2. pareigybés pavadinimas;

11.3. konkretus pareigybés lygis;

11.4. specialieji reikalavimai, keliami Sias pareigas einan¢iam darbuotojui (i$silavinimas,
darbo patirtis, profesin¢ kvalifikacija ar kiti specialieji reikalavimai);

11.5. pareigybei priskirtos funkcijos.

III SKYRIUS
DARBO LAIKO APSKAITA

12. Darbo laiko apskaita pildoma darbo laiko apskaitos Ziniara&iuose (toliau — DLAZ) ir
Personalas WEB modulyje.

13. Darbuotojas, atsakingas uz DLAZ pildyma, paskiriamas Centro direktoriaus jsakymu
arba §i funkcija priskiriama pagal pareigybiy apraSymus.

14. Sukurtas, uzpildytas pasirasytas DLAZ ne véliau kaip iki kito ménesio 2 darbo dienos
pateikiamas per duomeny valdymo sistema Avilys Paneveézio apskaitos centrui (PAC), o atleisty
1§ darbo — ne véliau kaip paskutine jy darbo dieng. Atsakingas asmuo, perduodamas darbo laiko
apskaitos ZiniaraStj, patikrina visy rekvizity uzpildymo teisinguma. Vadovaujantis pasirasSytu
DLAZ PAC — o darbo uzmokeséio specialistas apskai¢iuoja Centro darbuotojy darbo uzmokest;.
DLAZ saugomi byloje pagal byly dokumentacijos plana.

15. Darbo laiko norma, tai yra laiko trukmé, kurig darbuotojas turi dirbti, kad atlikty pareigas
pagal darbo sutartj (nejskaitant papildomo darbo ir vir§valandziy).

16. Darbuotojy darbo laiko norma yra 40 valandy per savaitg.

17. Vadovaujantis LR Vyriausybés nustatyta sutrumpinto darbo laiko norma ir apmokejimo
tvarka, asmenims, kuriy darbo pobiidis yra susij¢s su didesne protine, emocine jtampa — treneriams
— dirbantiems pagal sportinio ugdymo programas, taikomos Sutrumpinto darbo laiko normy ir
apmokeéjimo tvarkos apraSo nuostatos. Sutrumpintas darbo laikas per savait¢ yra 36 valandos.

18. Siekiant iSlaikyti maksimalaus darbo laiko reikalavimus ir minimalius poilsio
reikalavimus treneriams, dirbantiems SeSias darbo dienas per savaite, jei komandiruoté numatoma



sekmadienj, trenerio praSymu yra sukei¢iamas darbo grafikas (sukei¢iant darbo ir poilsio dienas)
bei skiriama poilsio diena po komandiruotés iSlaikant nustatyta darbo laiko norma per savaite.

19. Bendrosios praktikos slaugytojoms ir kineziterapeutams nustatoma darbo laiko norma
38 valandos per savaitg.

20. Svenéiy dieny idvakarése darbo dienos trukmé sutrumpinama viena valanda, i§skyrus
pagal sutrumpintg darbo laiko norma dirbancius darbuotojus.

21. Vidutinis darbo laikas (su vir§valandziais) darbuotojams negali buti ilgesnis kaip 48
valandos per savaitg.

22. Darbo laikas, jskaitant virSvalandzius ir papildoma darbg negali biti ilgesnis kaip 12
valandy per darbo dieng ir 60 valandy per savaite.

23. Nesant tarp Saliy sudaryto ir darbo sutartyje iforminto susitarimo d¢l tos pacios funkcijos
atlikimo padidinta apimtimi bei Siuos darbus iSimtinése situacijose atliekant darbdavio nurodymu,
iprastg darbo laiko trukme virSijantis darbas turéty biti laikytinas vir§valandiniu darbu.

IV SKYRIUS
MINIMALUS DARBO UZMOKESTIS

24. Minimalus darbo uzmokestis — maziausias leidziamas atlygis uz nekvalifikuota darba
darbuotojui atitinkamai uz vieng valandg ar visg kalendorinio ménesio darbo laiko norma.

25. Centre taikoma Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta minimalioji ménesingé alga
ir minimalus valandinis atlygis.

26. Nekvalifikuotu darbu laikomas darbas, kuriam atlikti nekeliami jokie specialiis
kvalifikaciniai reikalavimai ar profesiniai geb¢jimai.

27. Centre nekvalifikuotam darbui priskiriamas darbininky, valytojy, bendrabucio valytojy,
patalynés tvarkytojy darbas.

V SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO SANDARA IR PAREIGINES ALGOS NUSTATYMAS

28. Centro darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

28.1. pareiginé alga;

28.2. priemokos;

28.3. piniginé iSmoka uz atlikta darba, mokama pagal darbo teisés normas ar darbovieteje
taikomg darbo apmokéjimo sistemg (toliau — DAS);

28.4. mokéjimas uz darbg poilsio ir Svenciy dienomis, nakties ir virSvalandinj darba, darba,
kai yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, budéjima.

29. Uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darba ar darba, kai yra
nukrypimy nuo normaliy darbo sglygy, Centro darbuotojams mokama Lietuvos Respublikos darbo
kodekso 144 straipsnio 1-5 ir 7 dalyse nustatyta tvarka. UZ budéjimg darbuotojui mokama Darbo
kodekso nustatyta tvarka.

30. Centro darbuotojy pareiginé alga nustatoma i§ darbo apmokéjimo sistemoje pareigybei
nustatyto pareiginés algos koeficienty intervalo, kurio minimaliis pareiginés algos koeficienty
dydziai negali biiti mazesni negu DAJ] 1 priede nustatyti koeficienty dydZziai ir mazesni nei 1,1
Vyriausybés patvirtintos minimaliosios ménesinés algos (toliau — MMA), i§skyrus D lygio
pareigybes. Centro darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Centro
direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio, nustatyto DAJ 1 priede, iSskyrus
DALI IIT skyriaus 6 straipsnio 6 dalyje numatytus atvejus.

31. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos
(atlyginimo) bazinio dydZio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokes¢iui perskai¢iavimo jstatyme
nustatytas pareiginés algos (atlyginimo) bazinis dydis. Pareigine alga apskaiciuojama pareiginés
algos koeficientg dauginant i§ pareiginés algos (atlyginimo) bazinio dydzio.



32. Darbininky pareiginé alga — ne mazesné kaip MMA dydzio.

33. Darbo apmokejimo sistemos 1 priede, atsizvelgiant j DAI ir Darbo kodekso nuostatas,
detalizuojami Centro pareigybiy saraSe esanciy pareigybiy pareiginés algos koeficiento,
vir§ijan¢io DA] 1 priede nustatyta minimaly pareiginés algos koeficienta (1 priedas).

34. Centro darbuotojy pareiginés algos dydzio nustatymo kriterijai, kurie gali biiti taikomi ir
1 kuriuos atsizvelgiant nustatomi didziausi pareiginés algos koeficienty dydziai bei konkreciy
pareigybiy pareiginés algos koeficienty intervalai (2 priedas):

34.1. veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis geb&jima atlikti tam tikro sudétingumo
(lygio, apimties) uzduotis;

34.2. atsakomybeés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybés faktinj atsakomybés lygj uz
laukiama rezultata;

34.3. pareigybés pakeiCiamumo — Kkriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
buti sudétinga greitai pakeisti darbuotojg, o net laikinai neuzimta tokia pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos jstaigos sickiamiems tikslams;

34.4. darbo patirties — kriterijus, apibréziantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai atlikti
darbg reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis;

34.5. zinojimo ir ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréziantis, kg uZimant pareigybe biitina
zinoti ir mokéti, kad darbas biity atliktas sékmingai (specialybés zinios ir jgtidziai, kuriuos biitina
1gyti per mokymasi ar praktika);

34.6. problemy sprendimo — kriterijus, apibréziantis savarankiSkumo lygj, reikalingg
problemy identifikavimui, analizei ir sprendimui;

34.7. papildomy jgiidziy ar svarbiy einamoms pareigoms gebéjimy turéjimas — pareigybei
reikalingi papildomi jgtidziai ar geb¢jimai (pvz., uzsienio kalbos moke¢jimas ir pan.);

35. Pareiginés algos koeficienty intervaly perzitiréjimas ir pakeitimas atlickamas pasikeitus
darbo rinkos salygoms, jstatymuose nustatytoms minimalioms pareiginés algos koeficienty
riboms, darbo uzmokescio fondui bei Centrui priskirtoms funkcijoms.

36. Al lygio pareigybiy pareiginés algos koeficientai darbo apmokéejimo sistemoje didinami
20 procenty, palyginti su to paties lygmens (pakopos) pareigybémis, kurioms nebiitinas magistro
kvalifikacinis laipsnis.

37. Trenerio pareiginés algos koeficientas didinamas atsizvelgiant j jo turima galiojancia
kvalifikacing kategorija: jeigu trenerio kvalifikaciné kategorija pirma, jo pareiginés algos
koeficientas didinamas 45 procentais, jeigu antra, — 55 procentais, jeigu tre€ia, — 65 procentais,
jeigu ketvirta, — 75 procentais, jeigu penkta, — 90 procenty, jeigu Sesta, — 100 procenty. Treneriams,
neturintiems kvalifikacinés kategorijos, pareiginés algos koeficientai gali buti didinami iki 40
procenty.

38. Centro darbuotojo pareiginés algos koeficienty dydzius nustato darbuotoja | pareigas
priimantis Centro direktorius.

39. Centro darbuotojo pareiginé alga, nustatyta pagal DAI nuostatas ir Centro darbo
apmokeéjimo sistema, sulygstama darbo sutartyje. Pareiginés algos koeficientas kei¢iamas darbo
apmokeéjimo sistemoje numatytais atvejais.

VI SKYRIUS
PRIEMOKU SKYRIMAS, DARBAS POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, DARBAS
NAKTI BEI VIRSVALANDINIS DARBAS

40. Centro darbuotojui gali biiti skiriamos Sios priemokos:

40.1. uz pavadavima, kai raStu pavedama laikinai atlikti kitos pareigybés funkcijas. Jei vieno
vaduojamo darbuotojo funkcijos dalinamos keliems darbuotojams — priemokos procentas
dalinamas proporcingai vaduojanciy darbuotojy skaiciui arba pagal padalinty funkcijy kiekj ir
svarbuma;



40.2. uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikimga, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kriivis arba kai atliekamos pareigybés apraSyme nenumatytos funkcijos;

40.3. uz jprastg darbo kruvj virSijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas, atliekant
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, bet nevirSijama nustatyta darbo laiko trukme.

41. Kiekviena priemoka, nurodyta Sistemos 40 punkte, negali buiti mazesné¢ kaip 10 procenty
pareiginés algos, o jy suma negali virSyti 80 procenty pareiginés algos.

42. Priemoky dydis:

42.1. darbuotojui, vykdanciam kity darbuotojy (A, B, C lygio, iSskyrus treneriy) dalj
funkcijy, gali biiti mokama 20 procenty pareiginés algos dydzio priemoka uz 1 ménesio
pavadavima, 30 — 70 procenty gali biiti mokama uz pavadavima nuo 2 — 6 ménesiy, priklausomai
nuo atliekamy funkcijy pobiidzio, 80 procenty gali biiti mokama vaduojant ilgiau kaip 6 ménesius;

42.2. vaduojan¢iam treneriui, vedanciam treniruotes ir / ar varzybas gali buiti mokama 10
procenty priemoka uz 0,5 ménesio pavadavimg; iki 20 procenty priemoka uz 1 ménesio
pavadavimag; iki 30 procenty priemoka — kai vaduojama 2 — 6 ménesius.

42.3. D lygio darbuotojams:

42.3.1. valytojui — atsizvelgiant | padidéjusio valomo ploto kiekj, gali biiti skiriama 10
procenty priemoka uz 1 ménesio pavadavima; iki 30 procenty priemoka — kai vaduojama 2 — 6
ménesius;

42.3.2. gali buti skiriama iki 40 procenty pareiginés algos dydzio priemoka uz kito
darbuotojo pavadavima, priklausomai nuo darby pobudzio.

43. Uz darbag poilsio arba Svenciy dieng, kuri nenustatyta pagal darbo grafikg, mokamas
dvigubas darbo uzmokestis.

44. Uz darba naktj ir virSvalandinj darbg mokama pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis. Uz vir§valandinj darbg poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, ar
virSvalandinj darbg nakt] mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz vir§valandinj
darbg $venciy dieng — dviejy su puse darbuotojo darbo uzmokescio dydziy uzmokestis.

45. Centro vadovaujantiems darbuotojams darbo poilsio dieng, Svenciy diena, darbo naktj ir
vir§valandinio darbo apskaita yra tvarkoma ir uZ jj mokama kaip uZ darbg jprastiniu darbo laiko
rezimu. Jy darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar vir§Svalandinis darbo laikas pridedamas prie
kasmetiniy atostogy laiko.

46. Pasikeitus aplinkybéms, dél kuriy buvo skirta priemoka, direktoriaus jsakymu priemokos
dydis ir mokeéjimo terminas gali buti pakeistas arba mokéjimas nutrauktas.

47. ISmokos skiriamos Centro direktoriaus jsakymu, nevir§ijant darbuotojui nustatytos
pareiginés algos dydZio ir nevirSijant Centro darbo uZmokesciui skirty 1&sy.

VII SKYRIUS
DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMAS

48. Vertinama Centro darbuotojy pra¢jusiy kalendoriniy mety veikla. Darbuotojo veiklos
vertinimas vykdomas vadovaujantis 2024 m sausio 3 nutarimu Nr. 6 patvirtinta tvarka bei
Panevézio sporto centro direktoriaus 2024 m. vasario 12 d. jsakymu Nr. V-12 patvirtintu
Panevézio sporto centro darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu.

49. Kineziterapeuto veikla vertinama vadovaujantis Sveikatos apsaugos ministro veiklos
vertinimo tvarka.

50. Centro darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija
(1gtidZius, zinias, geb&jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

51. Centro darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus, kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas Centre.

52. Centro darbuotojy pra¢jusiy mety veiklos vertinimas atlickamas atsizvelgiant | Siuos
kriterijus: jvykdyty metiniy uzduociy sudétingumas, apimtis, nauda jstaigos ir (ar) struktiirinio
padalinio, kuriame darbuotojas dirba, veiklai, darbuotojo rodyta auksta kvalifikacija atliekant



uzduotis (visapusiskas informacijos valdymas, efektyvus darbo laiko paskirstymas, racionaliausio
uzduociy atlikimo budo (metodo) pasirinkimas ir pan.).

53. Centro darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai. Vertinami Centro darbuotojai
turi teis¢ kviesti Centro darbuotojy atstova dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jy veikla.

54. Tiesioginis Centro darbuotojo vadovas (toliau — tiesioginis vadovas) darbuotojo veikla
gali jvertinti taip:

1) virSijanti lukescius;

2) atitinkanti lukescius;

3) 18 dalies atitinkanti liikescius;

4) neatitinkanti lukesciy.

55. Jei Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti likescius, teisiné jo padétis
nesikeicia ir Centro darbuotojo veiklos vertinimas baigiamas, iSskyrus atvejus, kai darbuotojas
nesutinka su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu.

56. Jei Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likescCius, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitilymu Centro direktoriaus sprendimu:

56.1. Centro darbuotojui, atsizvelgiant | darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, gali biiti
nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés
algos koeficienta, taciau ne didesnj negu nustatytas tos pareigybés didZiausias pareiginés algos
koeficientas, arba

56.2. Centro darbuotojui gali biiti taikomos Sistemos VIII skyriuje apraSytos skatinimo
priemonés, arba

56.3. Centro darbuotojas gali buti perkeliamas j aukStesnes Centro darbuotojo pareigas
Centre, jei jis atitinka $iai pareigybei keliamus reikalavimus ir jei toks perkélimas neprieStarauja
Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui (Centro
darbuotojas gali buti perkeliamas j pareigas, dél kuriy turi biiti rengiamas konkursas, tik jeigu tai
atitinka Vyriausybés patvirtintame pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sarase nurodytas
salygas).

57. Jei Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip 1§ dalies atitinkanti liikescius, jo teisiné
padétis nesikeicia, taciau Centro darbuotojui gali biiti skiriamas kvalifikacijos tobulinimas.

58. Kai Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesciy, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitilymu ir Centro direktoriaus sprendimu:

58.1. Centro darbuotojui, atsizvelgiant ; darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, gali biiti
nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maZiau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip
0,18 maZesnj pareiginés algos koeficienta, taiau ne mazZesn] negu nustatytas tos pareigybés
minimalus pareiginés algos koeficientas arba

58.2. Centro darbuotojas gali biiti perkeltas ; Zemesnes pareigas Centre, jei tai neprieStarauja
Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui (Centro
darbuotojas gali biiti perkeliamas  pareigas, d¢l kuriy turi biiti rengiamas konkursas, tik jeigu tai
atitinka Vyriausybés patvirtintame pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sarase nurodytas
salygas) arba

58.3. gali buti sudaromas ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmeés Centro darbuotojo veiklos gerinimo planas. Jei, pasibaigus Centro darbuotojo veiklos
gerinimo plano terminui, Centro darbuotojo veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip
neatitinkanti likesc¢iy, Centro darbuotojas atleidziamas i§ pareigy;

58.4. Centro darbuotojas gali biti atleidziamas i§ pareigy.

59. Neeilinis Centro darbuotojo veiklos vertinimas Sistemos 48 arba 49 punkte numatyta
tvarka atliekamas Centro direktoriaus sprendimu S$iais atvejais:

1) tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasitilymu, susijusiu su Centro darbuotojo veiklos
rezultatais;

2) Centro darbuotojo prasymu nustatyti jam didesn] pareiginés algos koeficienta;

3) Centro darbuotojo praSymu perkelti jj 1 aukStesnes (iSskyrus pavaduotojo) pareigas;



4) jei Centro darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likes¢iy ir buvo sudarytas
jo veiklos gerinimo planas.

60. Neeilinis Centro darbuotojo veiklos vertinimas gali biti atlickamas Sistemos 59 punkte
numatytais atvejais ne dazniau kaip vieng karta per kalendorinius metus, jeigu nuo Centro
darbuotojo eilinio veiklos vertinimo praé¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai, iSskyrus atvejus, kai yra
nustatytas trumpesnés trukmés Centro darbuotojo veiklos gerinimo planas arba kai Centro
darbuotojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ¢jo pareigas Centre.

61. Centro darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu, turi
teis¢ kreiptis j Centro direktoriy prasydamas jvertinti, ar veiklos vertinimas objektyvus ir pagristas.
Jei Centro direktorius padaro iS§vada, kad Centro darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir
nemotyvuotai, Centro darbuotojo tiesioginis vadovas atlieka pakartotinj Centro darbuotojo veiklos
vertinima.

62. Centro direktoriaus iSvada dél Centro darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir
pagristumo gali biiti skundziama darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.

VIII SKYRIUS
DARBUOTOJU SKATINIMAS

63. Uz nepriekaisStingg pareigy atlikimg Centro darbuotoja direktorius gali skatinti DA] ir
kity teisés akty nustatyta tvarka.

64. Centro darbuotojai gali buti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

1) padéka (gali biiti taikoma atskirai arba kartu su kitomis skatinimo priemonémis);

2) iki 2 pareiginiy algy dydZio pinigine iSmoka uz asmeninj i$skirtinj ind¢lj jgyvendinant
Centrui nustatytus tikslus, arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau ne
dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);

3) suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tac¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

4) vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

5) finansuojant kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip Centro darbuotojo vienos
pareiginés algos dydZio suma per metus.

65. Skatinimo priemonés, numatytos 64 punkte galimos priklausomai nuo Centro turimy
sutaupyty 1¢sy.

66. Centro darbuotojai, jeigu buvo nustatyta, kad per paskutinius 6 ménesius jie padaré¢ darbo
pareigy pazeidimg, neskatinami, i§skyrus atvejj, kai darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti
lukescius, o VieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsnyje nustatytais atvejais —
neskatinami.

IX SKYRIUS
DARBO UZMOKESCIO MOKEJIMO ORGANIZAVIMAS

67. Darbo uZmokestis Centro darbuotojams mokamas iki 11 ménesio dienos, o jeigu
darbuotojas praso, — kartg per ménesj. Atsizvelgiant j galimus finansiniy 1éSy gavimo sutrikimus
ne del Centro kaltés, darbo uZmokesc¢io mokéjimo terminai gali biiti kei¢iami apie tai informuojant
darbuotojus.

68. Darbo uzmokestis skaiiuojamas uz praéjusj ménesj, vadovaujantis pateiktais darbo
laiko apskaitos Ziniara$ciais ir direktoriaus jsakymais.

69. Darbo uzmokestis Centro darbuotojams mokamas pinigais, pervedant j darbuotojo
nurodytg banko saskaitg.

70. Darbo sutarCiai pasibaigus, visos darbuotojo su darbo santykiais susijusios iSmokos
iSmokamos, kai nutraukiama darbo sutartis su darbuotoju, bet ne véliau kaip iki darbo santykiy
pabaigos, nebent Salys susitaria, kad su darbuotoju bus atsiskaityta ne véliau kaip per deSimt darbo
dieny.



71. Ne reciau kaip kartg per ménesj darbuotojui elektroniniu pastu pateikiama informacija
apie jam apskaiCiuotas, iSmokétas ir iSskai¢iuotas sumas ir apie dirbto darbo laiko trukme. Atskirai
nurodoma virSvalandiniy darby trukmé.

72. Esant darbuotojo praSymui, darbdavys iSduoda darbuotojui pazymga apie darbg Centre,
kurioje nurodoma darbuotojo darbo funkcijos ar pareigos, kiek laiko jis dirbo, darbo uzmokescio
dydis ir sumokéty mokesciy bei valstybinio socialinio draudimo jmoky dydis.

X SKYRIUS
MATERIALINES PASALPOS

73. Materialing paSalpg Centro darbuotojams skiria Centro direktorius ir jos dydis priklauso
nuo konkreciy aplinkybiy bei Centrui skirty 1€Sy.

74. Centro darbuotojams, kuriy materialiné¢ buiklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminaiCiy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (ibroliy) ir sesery (iseseriy), taip pat islaikytiniy, kuriy
globgjais ar riipintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti Centro darbuotojai, ligos ar mirties,
stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju, jeigu yra pateikti §iy darbuotojy rasytiniai praSymai ir
atitinkama aplinkybe patvirtinantys dokumentai, gali buti skiriama iki 5 MMA dydZio materialiné
pasalpa.

75. Mirus Centro darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai
(imotei), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju tur¢jo artimg
rysj ir (ar) gyveno kartu) i§ Centrui skirty 1€y gali biiti iSmokama iki 5 MMA dydZzio materialiné
paSalpa, jeigu pateiktas jo Seimos nario raSytinis praSymas ir mirties fakta patvirtinantys
dokumentai.

XI SKYRIUS
ISSKAITOS IS DARBO UZMOKESCIO

76. I8skaitos 1§ darbuotojo darbo uzmokescio gali biiti daromos Siais atvejais:

76.1. grazinti perduotoms ir darbuotojo nepanaudotoms pagal paskirt] darbdavio pinigy
sumoms;

76.2. grazinti sumoms, permokétoms dél skaic¢iavimo klaidy;

76.3. atlyginti Zalai, kurig darbuotojas del savo kaltés padaré Centrui;

76.4. iSieSkoti atostoginiams uz suteiktas atostogas, virSijancias jgyta teis¢ i visos trukmés
ar dalies kasmetines atostogas, darbo sutartj nutraukus darbuotojo iniciatyva be svarbiy prieZas¢iy
arba d¢l darbuotojo kaltés Centro vadovo iniciatyva;

76.5. Centro vadovas turi teise duoti nurodyma padaryti i$skaitg ne véliau kaip per vieng
ménesj nuo tos dienos, kurig Centro vadovas suZinojo ar galéjo suzinoti apie atsiradusj iSskaitos
pagrinda.

77. I8skaity 1§ darbo uzmokesCio, nevirSijan¢io Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintos minimaliosios ménesinés algos, dydis negali virSyti dvideSimt procenty iSmokétino
darbo uzmokescio, o iSieskant i§laikyma periodinémis iSmokomis zalos, padarytos suluoSinimu ar
kitokiu sveikatos suzalojimu, taip pat maitintojo gyvybeés atémimu, atlyginimg ir Zalos, padarytos
nusikalstama veika, atlyginima, — iki penkiasdeSimt procenty darbuotojui iSmokétino darbo
uzmokescio.

78. Darant iSskaitas i§ darbo uzmokescio, nevirSijancio Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintos minimaliosios ménesinés algos, pagal kelis vykdomuosius dokumentus, darbuotojui
turi buti paliekama penkiasdeSimt procenty iSmokétino darbo uZzmokescio.

79. 18 darbo uzmokescio dalies, virSijancios Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintos
minimaliosios ménesinés algos dydj, iSskaitoma septyniasdeSimt procenty iSmokétino darbo
uzmokesc€io, jeigu darbo gin€g nagringj¢s organas nenustato mazesnio iSskaity dydzio.



Darbuotojas turi teise pateikti rasytinj praSyma iSskaityti 1§ jo darbo uzmokescio nurodyto dydzio
sumas.

XII SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ LIGOS LAIKOTARPIUS

80. Ligos iSmoka mokama uz pirmagsias dvi kalendorines nedarbingumo dienas,
sutampancias su darbuotojo darbo grafiku.

81. Ligos iSmoka mokama nuo 62,06 proc. iki 100,00 proc. iSmokos gavéjo vidutinio
uzdarbio, apskaiciuoto Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka, iSmokos dydis
nustatomas direktoriaus jsakymu.

82. Pagrindas skirti ligos iSmoka yra nedarbingumo pazyméjimas, iSduotas pagal sveikatos
apsaugos ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro tvirtinamas Elektroniniy nedarbingumo
pazymejimy bei elektroniniy néStumo ir gimdymo atostogy pazyméjimy iSdavimo taisykles.

XIII SKYRIUS )
KASMETINIU ATOSTOGU APMOKEJIMAS

83. Kasmetinés atostogos darbuotojui suteikiamos pagal parengta atostogy grafika ir
apmokamos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodeksu ir Centro direktoriaus
patvirtintomis vidaus darbo tvarkos taisyklémis. Kasmetiniy atostogy grafikas yra oficialus
dokumentas, kuris sudaromas i§ anksto ir atskiras darbuotojy prasymas yra nereikalingas.
Atostogy grafikas sudaromas ir tvirtinamas balandzio 30 dienai.

84. Kasmetiniy atostogy laiku darbuotojui paliekamas jo vidutinis darbo uzmokestis.
Laikotarpis, i§ kurio skai¢iuojamas vidutinis darbo uzmokestis, yra 3 paskutiniai kalendoriniai
meénesiai, einantys pries tg ménesj, uz kurj (ar jo dali) mokamas vidutinis darbo uZmokestis.

85. Atostoginiai iSmokami ne véliau kaip paskuting darbo dieng prie§ kasmetiniy atostogy
pradzig. Atostoginiai uz atostogy dalj, virSijanc¢ig dvideSimt darbo dieny (jeigu dirbama penkias
darbo dienas per savaite) ar dvideSimt keturiy darbo dieny (jeigu dirbama SeSias darbo dienas per
savaite) ar keturiy savaiciy (jeigu darbo dieny per savait¢ skaicius yra mazesnis arba skirtingas)
trukme, darbuotojui mokami atostogy metu darbo uzmokesc¢io mokéjimo tvarka ir terminais.

86. Treneriams, dirbantiems SeSias darbo dienas per savaite, kuriy darbas susijes su didesne
nervine, emocine, protine jtampa, gali biti suteikiamos iki keturiasdeSimt astuoniy darbo dieny
pailgintos atostogos.

87. Darbuotojo atskiru praSymu, suteikus kasmetines atostogas, atostoginiai mokami jprasta
darbo uzmokes¢io mokéjimo tvarka.

88. Atleidziant darbuotoja, kuris atleidimo dieng turi nepanaudoty kasmetiniy atostogy, uz
nepanaudotas atostogas mokama kompensacija.

89. ISmoketos priemokos yra jtraukiamos skai¢iuojant vidutinj darbo uzmokestj.

90. Teis¢ pasinaudoti visomis ar dalimi kasmetiniy atostogy (arba gauti pinigine
kompensacijg uz jas DK nustatytu atveju) prarandama praéjus trejiems metams nuo kalendoriniy
mety, kuriais buvo jgyta teisé ] visos trukmes kasmetines atostogas, pabaigos, i§skyrus atvejus, kai
darbuotojas faktiSkai negal¢jo jomis pasinaudoti.

91. Kasmetines atostogas pakeisti pinigine kompensacija draudziama.

XIV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

92. Patvirtinta darbo apmokejimo sistema perzitirima ne re¢iau kaip vieng karta metuose arba
pasikeitus teisés aktams. Centro darbuotojy darbo uzmokesCio dydis tikslinamas kiekvienais
metais ir /ar pasikeitus teisés aktams.



93. Darbo apmokéjimo sistema patvirtinta konsultuojantis su Centro darbuotojy atstovais,
laikantis ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo kitais pagrindais principy.

94. Darbuotojai ir kiti atsakingi asmenys su §ia sistema yra supazindinami pasiraSytinai arba
elektroninémis priemonémis ir privalo laikytis joje nustatyty ipareigojimy bei atlikdami savo
darbo funkcijas vadovautis Sioje sistemoje nustatytais principais.

95. Centro direktorius turi teis¢ 1§ dalies arba visiskai pakeisti Sig sistema. Su pakeitimais
darbuotojai ir kiti atsakingi asmenys supazindinami pasiraSytinai.

96. Centro darbuotojy darbo uzmokestis, priemokos ir kiti su darbo santykiais susije¢
mokéjimai planuojami nevirsSijant Centro darbo uzmokesciui skirty 1€sy.

97. Sistema vieSinama Centro internetingje svetainéje adresu: www.pkksc.It
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Panevézio

sporto centro darbuotojy

darbo apmokéjimo sistemos

1 priedas

PANEVEZIO SPORTO CENTRO DARBUOTOJU
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALAI

(Pareiginés algos (atlyginimo) baziniais dydziais)

Eil. | Pareigybé Pareigybés | Pareiginés algos
Nr. lygis koeficienty
intervalai
1. BiudZetiniy jstaiguy vadovai ir ju pavaduotojai
1.1. | Direktoriaus pavaduotojas sportui A 1.04—2.73
1.2. | Direktoriaus pavaduotojas ukiui ir administracijai ’ ’
2. Pavaldziy darbuotojy turintys ar vadovaujantiems darbuotojams prilyginti specialistai
2.1. | Sporto Saky skyriy vedéjai
2.2. | Sporto bazz.z/‘t spe.cmllstqs. o A 0.88 - 2.18
2.3. | Sporto projekty ir renginiy specialistas
2.4. | Dokumenty valdymo ir personalo specialistas
3. Specialistai
3.1. | Komunikacijos specialistas
3.2. | Sporto Sakos treneris
3.3. | Sportinio ugdymo instruktorius
3.4. | Sporto instruktorius
3.5. | Viesyjy pirkimy specialistas B
3.6. | Kompiuteriy technikas A 0,70—-1,39
3.7. | Asmens duomeny apsaugos pareigiinas
3.8. | InZineriniy sistemy specialistas
3.9. | Ekonomistas
3.10. | Sporto istorijos specialistas
3.11. | Bendrosios praktikos slaugytojas
3.12. | Sportinio ugdymo dokumenty valdymo specialistas
3.13. | Duomeny jvesties specialistas
3.14. Bendrvabucz'o vyresnysis administratorius B 0.67 - 1.11
3.15. | Masazuotojas
3.16. | Transporto specialistas
3.17. | Administratorius
3.18. | Ledo arenos specialistas

4. Kvalifikuoti darbuotojai




4.1.

Vairuotojas-automechanikas

4.2. | Elektrikas-elektroninés jrangos technikas
4.3. | Santechnikas-darbininkas
4.4. | Statiniy techninés prieziiiros ir einamojo remonto darbininkas
. I 0,64 0,89

4.5. | Sporto baziy priziurétojas
4.6. | Kasininkas
4.7. | Bendrabucio registratorius
4.8. | Biliety kasininkas

5. Nekvalifikuoti darbuotojai
5.1. | Darbininkas
5.2. | Valytojas
5.3. | Bendrabucio valytojas MMA
5.4. | Patalynés tvarkytojas




Panevézio sporto centro
darbo apmokéjimo sistemos
2 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTO
DYDZIO NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo Kriterijaus aprasymas:

Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibiidina gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:
»  atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis - tokia, kuri gali
buti sékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procediras bei taisykles ir (ar) tiesiogiai taikant
reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes; mazos apimties uzduotis -
tokia, kurios atlikimas daro nereik§mingg jtakg jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);
» atlicka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis (vidutinio sudétingumo
uzduotis - tokia, kuri gali biiti sékmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés aktai ar kt.
pritaikomi atsizvelgiant ] situacija (ne pazodziui taikant instrukcija, metoda, teisés akta ar kt., o
suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrijstas); vidutinés apimties uzduotis - tokia,
kurios atlikimas daro tam tikrg jtaka padalinio ir (ar) jstaigos veiklai ir (ar) rezultatams);
+ atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis - tokia, kuri reikalauja
nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, gristo sékminga patirtimi iSmanymo, geb¢jimo jvertinti
platesnj uzduoties konteksta, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty poveikj
platesnei aplinkai (jstaigai ir uz jstaigos riby); didelés apimties uzduotis - tokia, kurios atlikimas
daro reik§mingg jtakg visos istaigos veiklai ir (ar) rezultatams ir (ar) jtaka pasireiskia ir uz jstaigos
riby.

VEIKLOS SUDETINGUMAS

Lygis|/Aprasymas Ifj(i)gli‘:]ciir(;r;tso
I Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis su pagalba ir kt. Iki 0,03

1 Atlieka nesudétingas ir (ar) mazos apimties uzduotis (savarankiskai) Iki 0,05

111 |Atlieka vidutinio sudétingumo ir (ar) vidutinés apimties uzduotis. Iki 0,07

IV |Atlieka sudétingas ir (ar) didelés apimties uzduotis (savarankiskai). Iki 0,09

V  |Atlieka itin sudétingas ir (ar) itin didelés apimties uzduotis. Iki 0,11

2. Atsakomybés lygio kriterijaus apraSymas:

« Sio kriterijaus tikslas - identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti §iy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygi uz laukiamg rezultata.
Atsakomybiy analizé paremta jstaigos procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarysio nustatymu.

Taikant §j kriterijy, atlickami tokie Zingsniai:

 ISanalizuojami su pasirinkta jstaigos funkcija (veikla) susij¢ teisés aktai (padaliniy
nuostatai, nagrinéjamy pareigybiy pareigybés apraSymai).

Teisés akty analize. [staigos veiklos ir pareigy atsakomybés paprastai yra apibréztos jstaigos
skyriy nuostatuose bei pareigybiy apraSymuose. Skyriaus nuostatai apibrézia bendrg padalinio ir
jo vadovo atsakomybe, taCiau dazniausiais neapibrézia kity padaliniy dalyvavima ir kity ne
padalinio pareigybiy atsakomybes: kaip skirtingy padaliniy pareigybés pasidalina atsakomybe
tarpusavyje, atlikdamos konkrecius veiksmus.



* Analizuojama veikla suskirstoma j tris dalis: veiklos sritys, veiklos ir veiksmai. Veiklos

lygiy apraSymai:

Veiklos lygis

ApraSymas

\eiklos sritis (procesas)

Veiklos sritis yra nuolatos atliekamy veikly seka, biitent ji kuria
pridéting verte. Ji jstaigoje egzistuoja autonomiskai bei tampa jstaigos
vieneto pagrindu.

Veikla (procediira) Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiama rezultata. Veikla
turi pradzig ir pabaigg (arba nuolat pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy rysiy aplinkoje.

\Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu Sis

objektas jgyja nauja biseng. Veiksmo atlikimui biitini resursai (laikas,
vieta), ji atlieka subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra
pareigybé).

* Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiy atsakomybés lygiai.
Vykdant atsakomybiy lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose
veiksmuose, veiklose bei veiklos srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai.

ATSAKOMYBES LYGIS
Lygis |AprasSymas Koeficiento
didinimas
I Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems Iki 0,02

veiklos vykdytojams.

Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui, informacijos
gavejai nedalyvauja veiksmuose. Pvz., vykdymo viza ,,susipazinti*
néra atsakomybé.

eiga.

Il Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia Iki 0,04
apibendrintg informacijg III-V lygio pareigybéms. Taip pat teikia
paslaugas, reikalingas kity pareigybiy darbui. Sj atsakomybés lygj
turincios pareigybés turi Zinoti apie nagrin¢jamos funkcijos atlikimo

I |Pareigybé, turinti §ig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su

V ir IV atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultata.
Ji nepriima sprendimo, ta¢iau daro jam jtaka. Si pareigybé atlieka
paraming funkcijg (pataria, paaiSkina, stebi, komentuoja, pritaria) bei
suderina veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai
panaudojamas pagrindinio funkcijos/veiklos rezultato pasiekimui.

Iki 0,06

Pareigybe, turinti § atsakomybés lygj gauna dalj atsakomybés 1§ V
atsakomybeés lygio pareigybés ir uz §ig dalj atsako tiesiogiai.
Uzduotis (-ys) jai yra deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei
gali jg ivardinti, taiau nepriima sprendimy, nulemianc¢iy viSUmos
rezultaty. Pareigybei priskiriama bendra atsakomybé uz poveikj
rezultatams.

Iki 0,08




Sio lygio atsakomybé gali biiti priskiriama tik vienai pareigybei. ki 0,10

Pareigybe, turinti §] atsakomybés lygj, turi teis¢ priimti sprendima,
kai susiduria su pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teise
deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu atveju
yra sumazinamas dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei
veiklos srityje pareigybé atsakomybés turi tokj lygi, tai yra
vadovaujanti pareigybé. Sprendimo priémimo teisés
nepasinaudojimas (jos perleidimas vadovui) liudija apie
nepakankama kompetencija.

Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj atsakomybés poveikj
- V lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje pagrindiné atsakomybé
negali biiti padalinta kelioms pareigybéms, todél V lygis turi biiti priskirtas tik vienai pareigybei
vienos nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

Nustacius pagrinding atsakomybe¢ detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu tiesiogiai
prisideda prie §io veiksmo ar veiklos rezultato kirimo. Siuo atveju pareigybei priskiriama bendra
atsakomybé uz poveiki rezultatams - IV lygis. Bendros atsakomybés lygi gali turéti kelios
pareigybés, dalyvaujanc¢ios procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendra
atsakomybe dalinasi daugiau pareigybiy, nei butina tinkamam funkcijos/veiklos atlikimui (pvz.,
daugiau nei trys), kas parodo, kad j veiklos rezultato kiirimg jtrauktas perteklinis pareigybiy kiekis.
Nustatant IV atsakomybés lygj, vertinama, kas i$ tikryjy su V lygio atsakomybg turincia pareigybe
kartu atlieka §j darba. DaZnai IV atsakomybés lygio pareigybé yra pavaduojanti V lygio pareigybe.

Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio funkcijos /
veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiSkinamajj, patariamajj ar palaikantj poveikj kity
pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas atsakomybés
lygis I11. Sios atsakomybés lygj turindios pareigybés darbo rezultatai yra naudojami nagrinéjamos
funkcijos rezultato kiirimui.

Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolimg atsakomybés
poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi Il atsakomybés poveikio lygj.
Tai gali biiti duomeny analitika ir kity netiesioginiy paslaugy, reikalingy kity pareigybiy darbui,
teikimas. Sj atsakomybés lygj turingios pareigybés turi Zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo
eigg be suderinimo su jomis.

Pareigybés priskirtos I atsakomybés lygiui teikia tik savo turimg informacija. FaktiSkai tokie
darbai néra atlieckami pagrindinés uZduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakei¢iamumo Kriterijaus apraSymas:

Pakei¢iamumo kriterijus pasiZymi universaliu pritaikomumu ir gali biiti taikomas tiek visai
jstaigai, tiek atskiram jos padaliniui ar procese dalyvaujantiems darbuotojams.

Specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti sudétinga
greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzpildyta svarbi pareigybé gali turéti neigiamos jtakos
Jstaigos vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams.

Kertinés pareigybés yra tos, kurios turi auk$ciausig lygji. Tai yra pareigybés, kuriy jtaka
istaigos veiklai yra didelé, o pakei¢iamumas - sudétingas. Dazniausiai tai biina darbuotojai,
pasiZymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis kompetencijomis ir
atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su jstaigai keliamy tiksly vykdymu. I IV lygj patenka
pareigybeés, kuriy jtaka jstaigos veiklai yra didel¢, taciau jas néra labai sunku pakeisti - tiek 1§
vidiniy iStekliy kaitumo budu, tiek skelbiant konkursg ir ieskant pretendenty i$ iSorés. I §j lygi
dazniausiai patenka padaliniy vadovai. Kiekvieno vadovo tikslas turéty biiti ugdyti sau pavaldzius
darbuotojus ir parengti asmenis, galinCius juos pavaduoti ir reikalui esant - pakeisti. I III lygi
patenka pareigybeés, kuriy jtaka jstaigos veiklai néra labai didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo
atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai, atliekantys siauras aiSkiai apibréztas funkcijas,
kurios reikalauja labai konkreciy Ziniy, jgtidziy ir geb&jimy, daznai iSugdomy tik darbo vietoje. I



ir 11 lygis - pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé. Tai
dazniausiai palaikancias funkcijas atliekantys darbuotojai.

IV lygj turéty patekti ne daugiau kaip 10-15 proc. jstaigos darbuotojy.

Klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui

Pareigybés jtaka jstaigai:
1.  Pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebima poveikj jstaigoje vykstantiems procesams.
2.  Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity apsunkintas jstaigos funkcijy vykdymas.
3. Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas padalinio nuostatuose
jtvirtinty funkcijy vykdymas.
4,  Pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas teisés aktuose numatyty
reikalavimy jstaigos veiklai laikymasis.

Pareigybés pakei¢iamumas:
1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas (-ai), pilnai
atitinkantis (-ys) kvalifikacijos reikalavimus.
2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju jstaigoje yra darbuotojas (- ai), turintis
(-ys) formaliai neapibréztas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir gebéjimus.
3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje.
4.  Siai pareigybei uzpildyti jstaiga yra pakankamai patrauklus darbdavys pretendentams.

PAKEICIAMUMAS
Lygis ApraSymas Koeficiento
didinimas
I itaka nedidel¢, lengva pakeisti. Pvz. pagalbinés funkcijos -
I itaka nedidelé, nelabai sudétinga pakeisti. Pvz., srautinés pareigybés Iki 0,01

(yra daug vykdytojy).

Il jtaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atlickamos funkcijos néra kritinés|  Iki 0,02
istaigos veiklos efektyvumui ir (ar) tgstinumui, taciau pareigybéje
dirbantis asmuo turi kompetencijas, kurias sunku greitai iSugdyti arba
surasti rinkoje.

v Atlieka funkcijas, reik§mingas jstaigos veiklos efektyvumui ir (ar)  Iki 0,03
testinumui. jtaka aukSta, bet lengva pakeisti. Pvz., skyriaus vadovas,
kuris turi iSugdes sau pamaing.

V Atlieka specifines funkcijas. Kritinés biitinos kompetencijos. Pareigybe|  Iki 0,04
svarbi kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

4. Profesinio darbo patirties kriterijaus apraSymas:

Profesinio darbo patirtis apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiSkas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas arba
vykdytos analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje jstaigoje,
bet per visg darbine karjera visy rusiy imonése, jstaigose ir organizacijose. Profesiné patirtis
uzskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis taip pat.

PROFESINIO DARBO PATIRTIS

Lygis ApraSymas Koeficiento
didinimas
[ Nuo 1 m. iki 5 m. 0,02
1 Nuo 5 m. iki 10 m. 0,05
Il Nuo 10 m. ir daugiau 0,08




